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В статье рассматривается усложнение многосторонних форм взаимодействия интеграционных струк-
тур, а также их потенциал в области стандартизации регионального экономического сотрудничества. 
Автор подчёркивает, что для снижения рисков, сопряжённых с введением санкций, необходимо ак-
тивизировать потенциал союзных структур в области стандартизации регионального экономическо-
го сотрудничества. Устанавливается зависимость эффектов интеграции от степени содействия меж-
государственным, межрегиональным, локальным контактам в частном секторе. Одним из результатов 
подобного взаимодействия являются международные рейтинги и стандарты различного рода. Такие 
рейтинги основаны на экономической, политической, социальной и другой информации. Отмечает-
ся, что интеграционные структуры обладают большим потенциалом и приобретают значимость в об-
ласти создания рейтингов.
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В современном мире наблюдается усложнение 
многосторонних форм взаимодействия, что не мо-
жет не оказывать влияние на существующий миро-
вой уклад. Под влиянием процесса глобализации 
происходит трансформация системы мирового хо-
зяйства, меняются формы, форматы и сами акто-
ры мировой политики. Процессы взаимодействия 
множественных субъектов политики выстраивают-
ся в системы и напоминают сложные коммуникаци-
онные сети. На основе информационно-коммуни-
кационного взаимодействия определяется домини-
рующее положение субъектов в мировом порядке.

Примеры такой сетевизации — ​это взаимодей-
ствие между структурами евразийской интеграции 
типа Союзного государства, СНГ, ЕАЭС, ОДКБ 
и государствами, а также другими участниками 
мировой политики. Интеграционные образова-
ния представляют собой сложные формы взаимо-
действия на разных уровнях между государствен-
ными организациями, общественными объедине-
ниями, частным сектором и другими организация-
ми. В основе любой интеграционной организации 
лежат успешные экономические отношения, вы-
строенные на принципах сотрудничества и соблю-
дения национальных интересов [1, c. 57]. Эконо-
мические эффекты интеграции зависят от содей-
ствия межгосударственным, межрегиональным, 
локальным контактам в частном секторе. На эко-
номику и хозяйство оказывают влияние нормы на-
ционального законодательства, тарифное регули-
рование и т. д. На развитие предпринимательства 
воздействуют институциональные условия стран 
и отдельных регионов [2, с. 92].

Ужесточение секторальных санкций против Рес-
публики Беларусь и Российской Федерации актуа- 
лизирует значимость евразийских интеграцион-
ных структур, в частности, Союзного государства. 
24 июня 2021 года Совет Европейского союза объя-
вил о введении экономических санкций против Бе-
ларуси. Это первый случай в истории нашей стра-
ны, когда были использованы секторальные огра-
ничительные меры именно для экономической сфе-
ры. В отношении Российской Федерации действие 
секторальных санкций в экономической сфере, 
введённых в ходе так называемой «скрипалиады», 
в очередной раз было продлено решением Сове-
та ЕС в июне 2021 года. Односторонние ограничи-
тельные меры вводятся отдельными соседними го-
сударствами, например Литвой, в отношении союз-
ной нефтепродукции и подогреваются заявления- 
ми наших соседей о возведении физических барье-
ров в виде стен для предотвращения миграцион-
ных потоков из якобы «экономически неблагопо-
лучной страны».

Вне сомнений, как Беларусь, так и Россия реа-
гируют на эти вызовы своевременно и пропорцио-
нально. Значимую лепту вносит и опыт союзного 
приграничного экономического сотрудничества, что 
позволяет оперативно реагировать на складываю-
щиеся обстоятельства. Совместная история и мента-
литет народов, давнишнее и надежное партнерство, 
закрепленное созданием Союзного государства, по-
зволили быстро переориентировать грузовые пото-
ки из литовских портов на Россию и гарантировать 
экономическую стабильность Республике Беларусь. 
Согласно межправительственной договоренности 
в российских морских портах к 2023 году будет про-
изведена перевалка более 9,8 млн тон белорусских 
нефтепродуктов. Переориентирование транзита на 
Российские морские порты определенно сработает 
в минус для экономического благополучия Литвы.

Международная практика показывает, что эко-
номическая интеграция приводит к увеличению 
потоков прямых инвестиций и возникновению по-
ложительных эффектов для экономик интегрирую-
щихся стран [5, c. 47]. Опыт Союзного государства 
демонстрирует, что сотрудничество стран в рамках 
интеграционных структур и взаимодействие самих 
интеграционных объединений будет играть суще-
ственную роль в реагировании на внешние вызовы. 
Односторонние ограничительные меры в отноше-
нии Беларуси и России не возникают на «пустом» 
месте: западные страны проводили масштабную 
работу с общественным мнением, подготовили 
правовую почву для лоббирования своих интере-
сов, в том числе и на территории Союзного госу-
дарства. Союзное объединение способно проти-
водействовать подобной работе с общественным 
мнением наших стран, обладает значительным по-
тенциалом для снижения подобных вызовов, и, со-
ответственно, создать основу для устойчивого раз-
вития региона. Как же можно это сделать?

Чтобы снизить риски, сопряжённые с введени-
ем санкций, необходимо активизировать потен-
циал союзных структур в области стандартизации 
регионального экономического сотрудничества. 
Речь идёт о разработке рейтингов экономическо-
го развития, качества жизни, условий труда и т. д. 
Целесообразность такой деятельности не вызыва-
ет сомнений: стандартизация уже идёт как в рам-
ках государств, так и в рамках интеграционных 
объединений. Например, активно происходит об-
мен информацией, координация профильных ве-
домств, в Евразийской экономической комиссии 
разработан индекс инклюзивного экономическо-
го роста. Его презентация прошла в ЮНКТАД, но 
говорить о том, что этот индекс стал региональ-
ным рейтингом или тем более международным 
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стандартом пока преждевременно. Между тем, раз-
работка подобного стандарта в перспективе может 
не только сглаживать негативное влияние односто-
ронних мер западных стран, но и содействовать со-
трудничеству Беларуси и России со странами дру-
гих регионов, активизации сотрудничества пригра-
ничных регионов Союзного государства. Как же 
сделать из имеющихся ресурсов международный 
стандарт, который бы содействовал продвижению 
Союзной продукции в регионах мира?

В этих целях важно задействовать потенциал со-
юзных структур, но особенно — ​усилить коорди-
нацию действий секретариатов интеграционных 
структур для постоянного обмена информацией 
проведением общих мероприятий, таких как форум 
регионов Беларуси и России. Необходимо разрабо-
тать совместную стратегию устойчивого развития 
в области приграничного экономического сотрудни-
чества, что будет способствовать росту потенциала 
приграничных регионов, усилит их конкурентоспо-
собность с ориентированностью на повестку ООН 
2030 1. Принимая во внимание то, что в большин-
стве рейтингов «не задействован геополитический 
фактор, существенно влияющий на конкурентоспо-
собность государств» [3, c. 7], интеграционные объ-
единения могут быть использованы для повышения 
показателей добавленной стоимости и продвижения 
продукции стран Союзного государства, для созда-
ния совместных экономических рейтингов и их про-
движения на мировом уровне через систему ООН 2.

Например, это может быть сделано через импле-
ментацию повестки бизнеса и права человека. Эта 
повестка носит консенсусный характер, она отно-
сительно деполитизирована, особенно, если срав-
нивать с остальными тематическими блоками по 
многостороннему сотрудничеству в области прав 
человека. Для бизнеса эта повестка носит рекомен-
дательный характер, так как экономические субъ-
екты не несут ответственности по основным меж-
дународным договорам. Вместе с тем для бизне-
са это отдельный инструмент создания добавлен-
ной стоимости, и нашему частному сектору здесь 
есть что продемонстрировать: это комплекс со-
циальных прав, например. Особенно стоит отме-
тить наличие правовой и институциональной базы 
в рамках Союзного государства и СНГ. Поэтому 

1 Повестка дня в области устойчивого развития. [Электронный 
ресурс]. https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/about/
development-agenda/
2 Европейская Экономическая Комиссия Организации Объ-
единенных Наций. Рекомендации по политике в области стан-
дартизации и сотрудничества по вопросам нормативного ре-
гулирования. [Электронный ресурс]. https://unece.org/DAM/
trade/wp6/Recommendations/WP6_Recommendations_R_2018.pdf

необходимо активно и планомерно работать в этом 
направлении.

Необходимо отметить, что экономический эф-
фект достигается за счёт коммуникации между го-
сударственными, межправительственными и дру-
гими типами организаций. Примером и одним из 
результатов подобного взаимодействия являются 
международные рейтинги и стандарты различно-
го рода. Такие рейтинги основаны на экономиче-
ской, политической, социальной и другой инфор-
мации. И стоит отметить, интеграционные струк-
туры обладают большим потенциалом и приобре-
тают значимость в области создания рейтингов.

Однако этот потенциал по стандартизации и ка-
тегоризации данных в структурах евразийской ин-
теграции пока задействован частично. Существуют 
и отдельные примеры разработки рейтингов, но не 
хватает унификации при их использовании участ-
никами евразийской системы хозяйствования. 
Кроме того, аналитика и оценка экономического 
роста часто ведётся лишь по рейтингам и стандар-
там отдельных регионов мира.

К примеру, активно используются рейтинги Ор-
ганизации экономического развития и сотрудни-
чества. Есть в истории и примеры, когда под рей-
тинги были созданы отдельные организации. Сто-
ит отметить, что экономический эффект рейтин-
гов наиболее ощутим в областях, связанных со 
сменой мирового технологического уклада, на-
пример, в цифровой индустрии, новых технологи-
ях. В современных условиях для устойчивого эко-
номического развития национальных экономик 
большое значение придается привлечению прямых 
иностранных инвестиций [4, c.141]. Согласно экс-
пертным оценкам, одна позиция «вверх» страны по 
рейтингу «Doing Business» 3 приносит дополнитель-
но 600 миллионов долларов инвестиций в страну.

В Евразийской экономической комиссии ведется 
разработка подобного рейтинга по индексу инклю-
зивности экономического роста. Но этот рейтинг 
пока не стал стандартом: его презентация прошла 
в ООН, однако он все ещё не имплементирован ни 
в бизнес, ни в государственное управление. Евразий-
ский банк развития — ​многосторонний институт, ко-
торый в теории нацелен на развитие — ​пока также не 
включил этот рейтинг в методологию своей работы.

Вопрос в том, сможет ли углубление интеграции 
в рамках Союзного государства содействовать раз-
витию такого рейтинга ​так, чтобы рейтинг или ме-
тодика превратились в мировой стандарт. Для этого 

3 Doing Business Data [Electronic resource]. http://  www.
doingbusiness.org/rankings 
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необходимо объединить усилия, так как совместная 
работа позволит не только создать единый рейтинг 
и унифицировать системы оценки экономического 
роста, используемые в разных странах интеграци-
онных объединений, но и получить от него эконо-
мический эффект. Для этого необходимо выстра-
ивать связи в рамках взаимодействия СНГ, ЕЭК 
и Союзного государства.

Стоит отметить, что эта рекомендация озвучена 
не впервые. В частности, В. Л. Гурский предлагает 
выявленные ранее интеграционные эффекты допол-
нить эффектом согласованной экономической поли-
тики государств-членов, который будет выражаться 
в повышении конкурентоспособности экономик стран-
участниц за счёт формирования механизма устране-
ния противоречий и развития сотрудничества субъек-
тов экономической политики государств — ​членов ин-
теграционного образования [6, c. 110].

Более того, есть отдельные шаги в этом направ-
лении. Например, пятого февраля 2021 года был 
подписан План мероприятий на 2021–2022 годы 
по реализации Меморандума об углублении взаи-
модействия между Исполнительным комитетом 
Содружества Независимых Государств и Евразий-
ской экономической комиссией. Две структуры ак-
тивно работают в стандартизации защиты объектов 
интеллектуальной собственности. Идёт разработка 
общих стандартов качества.

Разрабатываются подходы по сопряжению пра-
ва ЕАЭС и нормативной базы СНГ, в том числе 
в части устранения имеющихся расхождений меж-
ду модельными законами и нормативными акта-
ми СНГ и ЕАЭС. Более того, очевидно усложнение 
форм сотрудничества — ​меморандумом 2018 года 
предусмотрено вовлечение в процессы функцио-
нирования обеих организаций молодёжных и об-
щественных объединений и бизнес-сообществ.

Таким образом, работа по сопряжению евра-
зийских интеграционных структур активно ведёт-
ся всеми заинтересованными сторонами. Была 
попытка обосновать модель комплексной макро-
экономической оценки влияния разноуровневой 
торгово-экономической интеграции в рамках ин-
теграционных объединений на конкурентный по-
тенциал стран-участниц [7, c. 4]. Пока ещё впе-
реди сопряжение СНГ и ЕАЭС с Союзным госу-
дарством, разработка чёткой системы ответствен-
ности, консолидация усилий по гуманитарному 
взаимодействию, а также общее представитель-
ство интересов евразийской интеграции на миро-
вой арене и в ключевых международных точках. 
Подобное обсуждение, открытое и честное, посо-
действует реализации национальных и общих ин-
тересов стран Содружества.
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